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¢¦¢hwL9[ th¦w W9¦b9{  
9b¢w9tw9b9¦w{ 59 
[Ω9/hbhaL9 ±9w¢9 
 
/ƻƴǎŜƛƭǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƧŜǳƴŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ  
ǎǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ  



 н  

[9 twhW9¢ LatwLb¢Ҍ  

LatwLb¢Ҍ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ 

ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǳǘƛƭƛǎƻƴǎ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΦ !ǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 

ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘΣ LatwLb¢Ҍ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ Ŝǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ  [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ Ŏƻ-ŦƛƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Ŝǘ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞ 

Ŝƴ LǘŀƭƛŜΣ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜΣ ŀǳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ Ŝƴ LǊƭŀƴŘŜ Ŝǘ Ŝƴ 

!ǳǘǊƛŎƘŜΦ  

 

[9 ¢¦¢hwL9[ 9b .w9C 

/Ŝ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŀǊƛŀǘ ǾŜǊǘΦ [ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ōǳǘ 
ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǾŜǊǘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ȅ Ŝǎǘ 
ŘŞǘŀƛƭƭŞΦ [Ŝ ǘǳǘƻǊƛŜƭ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀǾŀƴǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜ 
ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ  

 

/hb¢!/¢ 
ƛƳǇǊƛƴǘǇƭǳǎϪǳŀΦǇǘ 

 

w;C;w9b/9{ /[ ;{ 
¶ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 
/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ 

¶ ¸ƻǳǘƘ·ŎƘŀƴƎŜ DǳƛŘŜōƻƻƪ {ŜǊƛŜǎτDǊŜŜƴ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
[ƛŦŜǎǘȅƭŜǎ όнлмсΣ ¦b9{/h ϧ ¦b9tύ 

¶ DǊŜŜƴƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜΨǎ 9ŎƻƴƻƳȅ ό¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎDǊǸƴ ŜΦ±ΦΣ 
DŜǊƳŀƴ CŜŘŜǊŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ DǊŜŜƴ .ǳǎƛƴŜǎǎύ 

¶ DǊŜŜƴ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΦ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ DǊŜŜƴ 
9ŎƻƴƻƳȅ ǳƴŘ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǎ ¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘŜǎ 
όнлмрΣ 5ǊΦ ²ŜǊƴŜǊ WŀŎƪǎǘŅŘǘ-½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊǘǳƳ ǳƴŘ aƛǧŜƭǎǘŀƴŘΣ CƭŜƴǎōǳǊƎύ 

¶ Dw999b¢ ό9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜŎǘύ 

¶ LƳŀƎŜǎΥ ϭLatwLb¢Ҍ ¢ŜŀƳ ƻǊ tǳōƭƛŎ 5ƻƳŀƛƴ 
 

 

 

 

 

нлмр-м-t¢лм-Y!нлм-лмнфтс 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ŬƴŀƴŎŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ /ŜǧŜ ǇǳōƭƛŎŀπ
ǝƻƴ ώŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴϐ Ŝǘ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ǊŜƅŝǘŜƴǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŘŜ 

ƭϥŀǳǘŜǳǊΣ Ŝǘ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǘŜƴǳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ǳǎŀƎŜ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ.  

[ŀƛǎǎŜȊ ǳƴŜ 
ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇƭŀƴŝǘŜΗ 



 о  

¢!.[9 59{ a!¢L9w9{ 
 
мΦ [Ω9/hbhaL9 ±9w¢9Σ /Ω9{¢ v¦hLΚ п 

[ΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ǾŜǊǘ р 

tƻǳǊǉǳƻƛ ŘŜǾŜƴƛǊ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǾŜǊǘΚ р 

{ŜŎǘŜǳǊǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǾŜǊǘŜ с 

 

нΦ 59±9bLw ¦b 9b¢w9tw9b9¦w 5!b{ ¦b9 9/hbhaL9 ±9w¢9 мн 

9ƭŞƳŜƴǘǎ Ł ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǊ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ŘŜǾƛŀƴǘ ǳƴ  ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǾŜǊǘ мо 

[Ŝǎ ŞǘŀǇŜǎ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ǾŜǊǘŜ мр 

5ŜǾŜƴƛǊ ǾŜǊǘ мс 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŎƭŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŜǊǘ мт 

9ƳǇƭƻƛǎ ǾŜǊǘǎ нл 

vǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǾŜǊǘǎ Κ нл 

hǴ ǇƻǳǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǾŜǊǘǎΚ нл 

vǳŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǉǳŜƭǎ ƻǳǝƭǎ  ŀǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǇƻǎǎŞŘŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ǾŜǊǘΚ нм 

9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǾŜǊǘŜ  нн 

[ΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ LatwLb¢Ҍ  нр 

  

оΦ 5¦w!.L[L¢9 59 ±h¢w9  !/¢L±L¢9 ±9w¢9 нс 

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŜǊǘ ол 

[Ŝǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ол 

 

9b /hb/[¦{LhbΦΦΦ ом 

 

/hb{hw¢L¦a 5¦ twhW9¢ он 

 



 п  

[Ŝ ǘŜǊƳŜ άŞŎƻƴƻƳƛŜ ǾŜǊǘŜέ ŘŞŎǊƛǘ ƭŜ ƭŀǊƎŜ ŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘŜ ōƛŜƴǎ Ŝǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ [ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
ǾŜǊǘŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǉǳƛ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘΩǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ōƛŜƴ-
şǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 9ƭƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǾǳŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŜŶŎŀŎŜ 
ǇƻǳǊ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ŦƻǳǊƴƛǊ 
ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴΦ [ŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜΣ ƭŀ ƳƛƴƛƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ Ŝǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴǘŜ ŘŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǎŜƴǎ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ Ǉƭǳǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 
 
¦ƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǎǘ ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ǾŜǊǘŜǎΣ Ŝǘ ǾƛŜƴǘ 
ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŘŜǎ ǎǘȅƭŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ǉƭǳǎ ǎŀƛƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ 
ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǾŜǊǘǎ 
ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ Ŝǘ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ 
ŎƭŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǾŜǊǘŜΦ /Ŝ ǘǳǘƻǊƛŜƭ Ǿƻǳǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ǳƴŜ ǇŀƭŜǧŜ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǾŜǊǘŜΦ  

м 
 

[Ω9/hbhaL9 
±9w¢9Σ /Ω9{¢ 

v¦hLΚ 

м 
 

[Ω9/hbhaL9 
±9w¢9Σ /Ω9{¢ 

v¦hLΚ 

/ΩŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜȊΥ 
ǾƻǘǊŜ ǘŀƭŜƴǘ Ŝǘ Ǿƻǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǎƻƴǘ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ 
ǾŜǊǘŜΗ 



 р  

м  
[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǾŜǊǘŜΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳƻƛ Κ 

9b¢w9tw9b9¦wL!¢ ±9w¢ 
¦ƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǾŜǊǘ Ŝǎǘ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ǉǳƛ ŘŞƳŀǊǊŜ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǾŜǊǘŜ ǎƻƴǘ Ŏƻƴœǳǎ ǇƻǳǊ 
ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ƴŞƎŀǝŦ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ƳƻŘŝƭŜǎ 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ǊŜƳǇƭŀŎŞǎ ǇŀǊ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǉǳƛ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎΩŜũƻǊœŀƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ /Ŝǘ ŀǎǇŜŎǘ Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀŬƴ ŘŜ 
ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŦǳǘǳǊŜǎΣ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊŀ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎΦ 
9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǾŜǊǘ ƻǳ ƎŞǊŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ 
ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ǾŜǊǘŜΣ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳŎƛŜȊ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ ±ƻǳǎ 
ŀƭƭŜȊ ŘƛǊƛƎŜǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳƛ ŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǊŞŘǳƛǘ ƻǳ ƴǳƭ 
ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ǳǎŀƎŜ ǎƻƛƎƴŜǳȄ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ Lƭ ŜǎǘΣ ōƛŜƴ-ǎǶǊΣ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘΩşǘǊŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞ ǎǳǊ 
ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘΣ ŎŀǊ ŎŜ ǎƻƴǘ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ōƛŜƴ ŬƴŀƴŎŞŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŞǉǳƛǇŞŜǎ 
ǇƻǳǊ ƎŞƴŞǊŜǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

th¦wv¦hL 59±9bLw ¦b 
9b¢w9tw9b9¦w ±9w¢Κ 
5ŞǎƻǊƳŀƛǎ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ǉƭǳǎ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ 
ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ 
Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜΣ Ǉŀǎ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΣ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎΣ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ 
Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǎƛ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻƴǎ Ł ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƳŀƴƛŝǊŜΦ [Ŝ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎŜ ǘƻǳǊƴŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ 
ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ƭŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ  
 
5ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƳƻƴŘŜ ŀŎǘǳŜƭΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳ ŦŀǎǎŜ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ 

.ŀǎŎǳƭŜǊ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 
ŘǳǊŀōƭŜǎ Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ŜƴǘŀƳŜǊ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄΦ [Ŝǎ 
ƘǳƳŀƛƴǎ ƻƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜ 
Ŧŀœƻƴ ƛǊǊŞŦƭŞŎƘƛŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ 
ǇǊƻǾƻǉǳŞ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ 

ŀŎǘǳŜƭǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ 
ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

{ƛ ƴŜ ƴƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜƻƴǎ Ǉŀǎ ƴƻǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜΣ 
ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŜǊ ŀǳ ŘŞǎŀǎǘǊŜ ǎƛ 
ƴƻǳǎ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ŦŀœƻƴΣ ŎŜƭŀ ǇǊŜƴŘǊŀ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ мр ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ 
Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ǇƭŀƴŝǘŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ 

ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƴƻǎ ǎǘȅƭŜǎ ŘŜ ǾƛŜΦ 
 

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǾŜǊǘŜ ǇŜǳǘ ŀƛŘŜǊ Ł ƛƴǾŜǊǎŜǊ ŎŜǘǘŜ 
ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 
Ƴƻƛƴǎ ƴƻŎƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘƛƳƛƴǳŞŜ ŘŜǎ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ {Ŝ ǘƻǳǊƴŜǊ ǾŜǊǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊŀ 
ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǾŜǊǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŜ 
Řǳ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŘŞŦƛ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊΦ 

 

  

 

{ƛ Ǿƻǳǎ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǾŜǊǘŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ǇƻǎƛǘƛŦǎΦ ±ƻǳǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŜȊ ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘ Ł ǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜ Ǉƭǳǎ ǎŀƛƴŜΦ 



 с  

м  
[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǾŜǊǘŜΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳƻƛ Κ 

{9/¢9¦w{ Lb5¦{¢wL9[{ 59 
[Ω9/hbhaL9 ±9w¢9 
[ŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǾŜǊǘŜ Ł ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ǊƻǳǘŜ Ł 

ŦŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǉŀȅǎ ŀǎǎǳƳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ 

ŀŘƻǇǘŀƴǘ ǳƴŜ ζ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǾŜǊǘŜ η ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƻǳ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ζ ŦŀƛōƭŜ ŎŀǊōƻƴŜ ηΦ !ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ǉǳƛ ǎŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

ǾŜǊǘŜΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘƛǊƛƎŞŜǎ ǇŀǊ ƘƻƳƳŜ ƻǳ 

ŦŜƳƳŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ŃƎŜΣ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŜǘƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

ǎƻŎƛƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǎƛƎƴƛŦƛŀƴǘ 

ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

ƭƻŎŀƭŜΦ /Ŝƭŀ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎŀǊōƻƴŜǎΣ ŘŜ 

ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƭƻŎŀƭΣ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ {ƛ Ǿƻǳǎ 

şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ 

ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ƻǳ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ƻǳǾǊƛǊ ǾƻǘǊŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ Ǿƻǳǎ 

ǇƻǳǾŜȊ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŜǊ ǳƴŜ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ 

ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜΦ 

{ŜŎǘŜǳǊ CƻǊŜǎǝŜǊ  
[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ Ł 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǾŜǊǘŜΣ Ƴŀƛǎ ǇŜǳǘ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ Ǉƭǳǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƛ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜƴǘ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł 
ōŀǎŜ ŘŜ ōƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ 
Řŀƴǎ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ ƭƛŜǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŎŜǧŜ ƭŀǊƎŜ ŀŘƻǇǝƻƴΦ [Ŝǎ 
Ŧƻşǘǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳΣ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎ  ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΦ [ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ƧƻǳŜ ǳƴ 
ǊƾƭŜ Ǿƛǘŀƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǇƻǳǊ 
ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄΣ 
ŘŜ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ŎŜƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 
ǾŜǊǘŜ ǊŜƴŘ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜ Ǉƭǳǎ ǎŀƛƴŜΣ Ŝƴ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘΣ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎƻƴ ŦǳǘǳǊΦ /Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǳƴŜ 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ƳƻŘŜǊƴŜǎΦ [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴǎ 
ŞŎƻ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ŝǎǘ ǳƴ 
ƳƻȅŜƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 

/ƻƴŎŜǇǝƻƴ 
/ƻƴŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŎǊŞŀǘƛǾŜǎ ǇŜǳǘ 
ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǾŜǊǘŜΦ  

9Ŏƻ-ǘƻǳǊƛǎƳŜ 
άbŜ ǇǊŜƴŜȊ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎΣ ƴŜ 
ƭŀƛǎǎŜȊ ǉǳŜ ŘŜǎ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎΗέΦ 
[ΩŞŎƻ-ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ 
ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǊ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ 
Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻ 
[Ŝǎ ŦŜǊƳŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŧƻƴǘ 
ǇƻǳǎǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ƭŞƎǳƳŜǎ ǎŀƴǎ 
ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŝǘ ŎŜƭŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ǳƴ ƳƻƴŘŜ Ǉƭǳǎ ǎŀƛƴΣ 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎƘŀƳǇǎ ǎƛƎƴƛŬŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƴƻŎƛǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƘŀƞƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

9ƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ 
[Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ Ǉŀǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ 
ǎŀƛƴΦ {ƛ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀŘŞǉǳŀǘŜǎ ǎƻƴǘ 
ǳǝƭƛǎŞŜǎΣ ǊƛŜƴ ƴΩŜǎǘ ǇŜǊŘǳ ŎŀǊΣ ŜƭƭŜǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΦ /Ŝƭŀ 
ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ǉǳŀƴǝǘŞ ƛƴŬƴƛŜ 
ŘΩŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ όŜȄ Υ ǾŜƴǘ Ŝǘ ŞƴŜǊƎƛŜ 
ǎƻƭŀƛǊŜύΣ ǎƛƎƴƛŬŀƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ 
ǳƴŜ ǇƭŀƴŝǘŜ Ƴƻƛƴǎ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜΦ 

wŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ  
ŘŞŎƘŜǘǎ 
tƻǳǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ 
ŘΩŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǳǝƭƛǎŜȊΚ ¦ǝƭƛǎŜȊ-
Ǿƻǳǎ ŘŜǎ ǘŀǎǎŜǎΣ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǎŀŎǎ ŘŜ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ǊŞǳǝƭƛǎŀōƭŜǎΚ 9ƴǾƛǎŀƎŜȊ ƭŜǎ 
ōŞƴŞŬŎŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ Ǿƻǎ 
ƻōƧŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ζ ǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ 
ǾƛŜ ηΦ /ŜŎƛ ǊŞŘǳƛǊŀ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ƧƻǳŜǊŀ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

 
¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 
 /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ƳƻŘŜǎǘŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
Ŝǎǘ ǳƴ Ǉŀǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǾŜǊǎ ǳƴŜ 
ǇƭŀƴŝǘŜ Ǉƭǳǎ ǎŀƛƴŜΦ [ΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 

мп ƛŘŞŜǎ ŘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŜǊǘ ǇƻǳǊ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 
ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐŜȊлфbмƴIψh¸ 
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w9tw9{9b¢!b¢{ 
Wǳƭƛłƴ {łƴŎƘŜȊ Ŝǘ ǎŜǎ Ŭƭǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
t!w/h¦w{ t9w{hbb9[ 
Wǳƭƛłƴ ŀ ƭŀƴŎŜ ǎƻƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƛƭ ȅ ŀ у ŀƴǎ Ŝǘ ǇƻǎǎŞŘŀƛǘ ŘŞƧŁ ор ŀƴǎ 
ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ Ǿƛƴ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΦ Lƭ ŀ Ǉǳ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ 
ǎŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ǎǳǊ ǳƴ ǾƛƎƴƻōƭŜΦ 
¢ƻǳǘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŎǊƻƛǘ ŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘǊŀŘǳǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ŘǳǊŀōƭŜǎΣ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 
 

!{t9/¢{ 59 [Ω9/hbhaL9 ±9w¢9 5!b{ {hb 
9b¢w9twL{9 
.ƻŘŜƎŀ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ ½ŀōǊƻƧŀ bΩǳǝƭƛǎŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ 
ǎƻƴ ŎƻƳōŀǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŝǘ ŀǇǇƭƛǉǳŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 
ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴŀǇǇŜǎΦ Lƭǎ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƴǘ ƳşƳŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ Ł ŎƻƳōŀǧǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƎƴƻōƭŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ŦŜǊǝƭƛǎŀƴǘǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŦǳƳƛŜǊ ŘŜ Ƴƻǳǘƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŜƴǘŜǊǊŞ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ 
ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ǉǳƛ ƻǇǝƳƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ǎƻƭǎΦ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀ ŞǘŞ 
ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞŜ Řǳ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ό/!!9ύ  
 

9·LD9b/9{ 59 [Ω9at[hL 
/ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǾƛƴΣ Řŀƴǎ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳōŀǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ /ƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ 
ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ şǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘ ǇƻǳǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜǊ ƭŜǎ 
ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ǿƛǎŀƴǘ Ł şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ǊŜƴŘǊŜ Ǿƻǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǧǊŀŎǝŦǎ Ŝǘ 
ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎΦ  

 

/!±9 9/h[hDLv¦9 ½!.whW! 
.ŀȊŀΣ 9ǎǇŀƎƴŜ 
bƻƳ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΥ .ƻŘŜƎŀ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ ½ŀōǊƻƧŀ 
{ŜŎǘŜǳǊΥ !ƎǊƛ-ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜΤ ƻŜǳƴƻƭƻƎƛŜ 
ǿǿǿΦǇŀƭƛǉǳŜΦŜǎ 

 
.ƻŘŜƎŀ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ ½ŀōǊƻƧŀ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀƎǊƻ-ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ǇǊƻŘǳƛǘ Řǳ ǾƛƴΣ 
ǳǝƭƛǎŀƴǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
 

!DwL/¦[¢¦w9 
.Lh[hDLv¦9 

ζ Lƭ Ŝǎǘ  ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ 
ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜǎ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ 
9ǳǊƻǇŞŜƴΦ WŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŀǳǎǎƛ  ŘΩşǘǊŜ 
Ł ƧƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŜǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭŀōŜƭǎ 
ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦΦ η  

 т  
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9/h-¢h¦wL{a9 
 

w9tw9{9b¢!b¢ 
wƻō wŀƴƪƛƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

t!w/h¦w{ t9w{hbb9[ 
wƻō wŀƴƪƛƴ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ǳƴ ƎǳƛŘŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞΣ Ŝǘ 
ǳƴ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ƎǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ aŀǎǘŜǊ ŘΩIƛǎǘƻƛǊŜ aƻŘŜǊƴŜΦ 
 

!{t9/¢{ 59 [Ω9/hbhaL9 ±9w¢9 5!b{ {hb 
!/¢L±L¢9 
±ŀƎŀōƻƴŘ ¢ƻǳǊǎ ǎΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻŘŜ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ  ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƳşƳŜ ƭŜǳǊǎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎΣ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǾƛǎƛǘŞŜǎΦ 
[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎΩŜũƻǊŎŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŦŀƛōƭŜ 
ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ǎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ǾŜǳǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ ±ŀƎŀōƻƴŘ ǘƻǳǊǎ ŀ ŘƛƳƛƴǳŞ ǎŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ƴŜǳǘǊŜ Ŝƴ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ 
Ŭƴ нлмсΦ  
 
 

9·LD9b/9{ 5!b{ {hb 9at[hL 
{Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ şǘǊŜ Ł ƧƻǳǊ Řŀƴǎ ƭΩŞǘƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ 
ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ όƘƛǎǘƻƛǊŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƳƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ 
LǊƭŀƴŘŀƛǎŜύ ŀǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎΦ  
 

ζ hōǘŜƴŜȊ ŘŜ ōƻƴǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎΗ 
LƳŀƎƛƴŜȊ ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ŀƛƳŜǊŀƛŜƴǘ ŦŀƛǊŜΣ Ŝǘ Ǉŀǎ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ 
ǇŜƴǎŜƴǘ ŀƛƳŜǊ ŦŀƛǊŜΦ [ƻǊǎǉǳŜ 
Ǿƻǳǎ ŞǾŀƭǳŜȊ Ǿƻǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ǎƻȅŜȊ 
ǊŞŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ ǇŀǘƛŜƴǘΦ {ƻȅŜȊ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŞΣ ǇƭŀƴƛŦƛŜȊ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜ Η η 

±!D!.hb5 ¢h¦w{ 
5ǳōƭƛƴΣ LǊƭŀƴŘŜ 
bƻƳ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΥ ±ŀƎŀōƻƴŘ ¢ƻǳǊǎ 
{ŜŎǘŜǳǊΥ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ 
ǿǿǿΦǾŀƎŀōƻƴŘǘƻǳǊǎƻŬǊŜƭŀƴŘΦŎƻƳ 

 
±ŀƎŀōƻƴŘ ¢ƻǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǘƻǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
Ŝƴ ǇŜǝǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Řŀƴǎ ƭΩLǊƭŀƴŘŜ ǊǳǊŀƭŜΦ 



9¢¦59 59 /!{ 

 ф  

w9/¸/[!D9 9¢ 
D9{¢Lhb 59{ 
59/I9¢{ 

5!{ Dw!aa 
DǊŀȊΣ !ǳǘǊƛŎƘŜ 
bƻƳ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΥ 5ŀǎ DǊŀƳƳ 
{ŜŎǘŜǳǊǊΥ !ũŀƛǊŜǎ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ς ƳŀƎŀǎƛƴ ǎŀƴǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ 
ǿǿǿΦŘŀǎƎǊŀƳƳΦŀǘ 

 
5ŀǎ DǊŀƳƳ  Ŝǎǘ ǳƴŜ ŞǇƛŎŜǊƛŜ ǉǳƛ ƴΩǳǝƭƛǎŜ ŀǳŎǳƴ ŜƳōŀƭƭŀƎŜΦ 
 

w9tw9{9b¢!b¢9 
{ŀǊŀƘ wŜƛƴŘƭ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
t!w/h¦w{ t9w{hbb9[ 
{ŀǊŀƘ wŜƛƴŘƭ ŀ ŞǘǳŘƛŞ ƭŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜǎ {ȅǎǘŝƳŜǎ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ 
Ŝƴ Şǘŀƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŀǇǇƻǊǘŞ ǎŜǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΦ  
 

!{t9/¢{ 59 [Ω9/hbhaL9 ±9w¢9 5!b{ {hb 
!/¢L±L¢9 
5ŀǎ DǊŀƳƳ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŞǇƛŎŜǊƛŜ ǎŀƴǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ŀȄŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ 
 

9·LD9b/9{ 59 {hb 9at[hL 
DŜǎǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀǩǘǳŘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ Ŝǘ ƻǇǝƳƛǎǘŜΣ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴ 

 

 ζ !ǾƻƛǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ Ŝǘ ǳƴ Ǉƭŀƴ 
Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭΦ {ƻȅŜȊ ǎǶǊ 
ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƻǴ ǉǳŜ 
Ǿƻǳǎ ƭŜ ǇǳƛǎǎƛŜȊΦ 5ŜǾŜƴŜȊ ǳƴ 
ŜȄǇŜǊǘ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Φ η 
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 мл  

bhh/L¢¸ ¦w.!b 9/h[hD¸ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 
bƻƳ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΥ bƻƻŎƛǘȅ ¦Ǌōŀƴ 9ŎƻƭƻƎȅ 
{ŜŎǘŜǳǊΥ ±ƛƭƭŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜǎ 
ǿǿǿΦƴƻƻŎƛǘȅΦŎƻƳΤ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκbƻƻŎƛǘȅ9ŎƻƭƻƎƛŀ¦Ǌōŀƴŀ 

 
bƻƻŎƛǘȅ  Ŝǎǘ ǳƴŜ ǘŀǊǘǳǇ ǘǉǳƛ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ƭΩŀǊƎƛŎǳƭǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜΦ 

¦w.!bL{!¢Lhb 

w9tw9{9b¢!b¢ 
WƻǎŞ wǳƛǾƻ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

t!w/h¦w{ t9w{hbb9[ 
WƻǎŞ wǳƛǾƻ ŀ ŞǘǳŘƛŞ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞΣ Ŝǘ 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜΦ 9ƴǘǊŜ нлмс Ŝǘ нлмл ƛƭ ŀ ŎǊŞŞŜ ŘŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ Lƭ Ŧǳǘ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ 
ŀ ǇǊƛǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ Ŝƴ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŜǊƛŜ Ŝǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ 
ŘΩǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜΦ  
 

!{t9/¢{ 59 [Ω9/hbhaL9 ±9w¢9 5!b{ {hb 
!/¢L±L¢9 
¢ƻǳǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǾŜǊǘ ŀǳǊŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ Ł ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜ ōƛŜƴΣ Ŝǘ ŎŜŎƛ Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊΣ 
ƛƳǇŀŎǘŜǊŀ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ 
  

 

9·LD9b/9{ 59 {hb 9at[hL 
±ƛǎƛƻƴ Ł ƭƻƴƎ ǘŜƳŜΣ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 
ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀǊǉǳŜΦ 

 ζ aƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǎǘ 
ŘΩşǘǊŜ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ȅ 
ŀǳǊŀ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƳƻƳŜƴǘǎ 
ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŘΩşǘǊŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ η 

http://www.noocity.com
http://www.facebook.com/NoocityEcologiaUrbana
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 мм  

!DwL/¦[¢¦w9 
.Lh[hDLv¦9 

/!b¢Lb9 {9¢¢9{h[L 
aŜƴŬΣ LǘŀƭƛŜ 
bƻƳ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΥ /ŀƴǝƴŜ {ŜǧŜǎƻƭƛ {Φ/Φ!Φ 
{ŜŎǘŜǳǊΥ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ Ǿƛƴ 
ǿǿǿΦŎŀƴǝƴŜǎŜǧŜǎƻƭƛΦƛǘ 

 
/ŀƴǝƴŜ {ŜǧŜǎƻƭƛ Ŝǎǘ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǾƛǝŎƻƭŜ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

w9tw9{9b¢!b¢9 
/ƭŀǳŘƛŀ tƛŎŎƛƴƛƴƛ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

t!w/h¦w{ t9whbb9[ 
/ƭŀǳŘƛŀ tƛŎŎƛƴƛƴƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳŀƴŀƎŜǊ Ŝƴ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ŝǘ Ŝƴ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭƭŝǊŜ Ŝƴ ŀũŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΦ  
 
 

!{t9/¢{ 59 [Ω9/hbhaL9 ±9w¢9 5!b{ {hb !/¢L±L¢9 
aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǾƛƎƴƻōƭŜΦ 
 

9·LD9b/9{ 59 {hb 9at[hL 
/ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

ζ /ƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ǾŜǊǘŜǎΣ ǳƴŜ ǇŀǎǎƛƻƴΦ η  



 мн  

Lƭ ȅ ŀ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǾŜǊǘŜǎ ƻǴ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ 
Ǿƻǳǎ ŀǾŜƴǘǳǊŜǊ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘƛŜƭ ŀǾŜŎ ŘŜ ǇŜǘƛǘǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǾŜǊǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŞŎƻ-ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ōƛŜƴǎ Ŝǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǉǳƛ ǎŜ 
ǘƻǳǊƴŜ ǾŜǊǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŜŀǳΣ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƻǳ ŘŜ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭƭŜ 
ŀǳǘǊŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻȅŜȊ Ł ŎƻǳǊǘ ζ ŘΩƛŘŞŜǎ 
ŘǳǊŀōƭŜǎ ηΦ 

н 
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н 
59±9bLw 9b¢w9tw9b9¦w  

5!b{ ¦b9 9/hbha¦9 ±9w¢9 

 мо  

±ƻǳǎ ŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ς Ǿƻǳǎ 
ǇƻǳǾŜȊ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΗ  

9ƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǾŜǊǘŜ 
ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ƛŘŞŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƻǳ 
ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ 
ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 
Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ŎŜ 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƭŀƴŝǘŜ Ǉƭǳǎ ǎŀƛƴŜΦ Lƭ ȅ ŀ 
ŘΩƛƴƴƻƳōǊŀōƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ 
ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǾŜǊǘŜΣ ǘǊƻǳǾŜȊ ŎŜƭǳƛ 
ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊΦ  

tƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǾŜǊǘŜΣ Ǿƻǳǎ 

ǇƻǳǾŜȊ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ /Ŝ ŘƻƳŀƛƴŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

Ŝǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǳƴ ƭŀǊƎŜ ŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘŜ 

ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǎŀǳǾŀƎŜΣ ƭŀ ōƻǘŀƴƛǉǳŜΣ ƭŀ ōƛƻŎƘƛƳƛŜΣ ƭŀ 

ƎŜǎǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŜǘŎΦ /Ŝƭŀ 

ŎƻƠƴŎƛŘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 

LatwLb¢Ҍ ǎƻǳǘƛŜƴǘ Ŝǘ ŘŞŦŜƴŘ Υ ƭŀƛǎǎŜǊ ǳƴŜ 

ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜ Η 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ Ŧƻƴǘ ǉǳŜ 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ƛƭǎ 
ǊŞŘǳƛǎŜƴǘ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ 
ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  
 

V/ƘƻƛǎƛǊ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ 
VaŀƴƎŜȊ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ 

- ŀŎƘŜǘŜȊ ƭƻŎŀƭ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩƛƳǇƻǊǘŞΦ 
VwŜŎȅŎƭŜȊ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǇƻǳǾŜȊ 
V9ŎƻƴƻƳƛǎŜȊ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

vǳŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ Ǿƻǎ Ǉƭǳǎ 
ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ 
ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǾŜǊǘ όǎŜ 
ŎǊŞŜǊ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ŜƳǇƭƻƛΣ 
ǊŞǎƻǳŘǊŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǊŞŜǊ 
ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎύΣ ǾƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ǊŞǎƻǳŘǊŜ 
ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΦ  

9[9a9b¢{ ! /hb{L59w9w 
th¦w 59±9bLw ¦b 
9b¢w9tw9b9¦w ±9w¢ 
мΦ vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǾƻǘǊŜ ƛŘŞŜ ƛƴƛǝŀƭŜ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞΚ 
нΦ vǳΩŀƭƭŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ όǇǊƻŘǳƛǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜύΚ 
оΦ vǳƛ ǎŜǊƻƴǘ Ǿƻǎ ŎƭƛŜƴǘΚ 9ǘ Ǿƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΚ 
пΦ vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǎŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜΚ όƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻǳ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜΣ ŜǘŎΦύΚ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǾŜǊǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ 
ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ōƻƴƴŜ ǾƻƛŜΦ 9ǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ 
ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ 
ŀŘŞǉǳŀǘŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ 
ǊŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ 
ǾƻǘǊŜ ŎƘƻƛȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 


